TONG CONG TY SONG PA — CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP SONG DA 2 Poc lap - Ty do - Hanh phuc
S6:00 ./BC-HPQT Ha Néi, ngay AL thang b nim 2023

“BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY CP SONG DA 2
VE TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2022
NHIEM VU KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2023

Kinh giri: Pai hoi dong ¢6 dong Cong ty c¢b phan Séng Pa 2

Hoi dong quan trj Cong ty bio cdo Pai hoi dong cb dong két qua thyc hién ké
hoach SXKD va dau tu nim 2022, nhiém vu ké hoach SXKD va dau tu ndm 2023
ctia Cong ty CP Séng Pa 2, cu thé nhu sau:

PHAN I:
THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2022

I. PANH GIA CHUNG:

Nam 2022, hoat dong SXKD cua Cong ty co phan Séng Pa 2 dién ra trong bdi canh .
thi truong kinh té thé gici, trong nuéce va truc tiép 1a cac doanh nghiép bi anh hudng boi
tdc dong cta dich bénh Covid-19, nén céac cong vigc cua Cong ty bi dnh huodng rat 16m,
cic hoat dong lao dong tryc tiép ctia Cong ty hau hét bj dung lai trong nhitng thang dau
nim 2022; cong tac diu tu, kinh doanh BDS bi gian doan do cong tac thanh kiém tra cua
cac co quan quan ly Nha nude c6 thim quyén. Do d6 céc chi ti€u kinh té, tai chinh Cong
ty dat thap, khong hoan thanh cac chi tiéu chil yéu theo ké hoach dé ra nhu: San luong,
doanh thu, thu tién vé tai khoén, loi nhuén...

Khac phuc nhiing kh6 khén, ndm 2022 Ban lanh dao va tép thé CBCNYV toan Cong ty
dd nd luc, cb ging tim céc giai phap nhu: Téng cudng cong tac tiép thi, ddu thau tim
kiém vige lam; Quan ly chi phi; Day nhanh tién d6 cc cong trinh, dy an; Tap trung cong
tac thu vén; Tang nang suét lao dong, giam gi4 thanh san xuét, giam chi phi tai chinh;
Dao tao, tuyén dung bd sung can bd quan ly, can bd k¥ thuat va cong nhan lanh nghé;
Ting cudng cong tac kiém tra gidm séat ndi bo...da dat duge mot sd két qua nhu sau:

II. THY'C HIEN CAC CHI TIEU CHU YEU NAM 2022

=3 DVT: Triéu ddng
NAM 2022
o _ TY LE
IT| NOIDUNG D‘?IN KE HOACH THU'C HIEN s
) Hop Cong Céng Hop Cong Cong Hop
nhat ty me ty con nhat ty me ty con nhat
I g;’('l‘flf‘é | Trd | 300.000 | 214.000 | 86.000 | 154.432 | 105386 | 49.046 51%
p | Kinhdoanh Trd | 173.771 | 111.000 | 62.771 | 66.965| 62.931| 4.034 39%
xay lap
o | Sanxudteong | 4| 55000 22.000 | 37.903 37.903 | 172%
nghiép
3 gggdoanh Trd | 103.000 | 103.000 0| 31.573| 31573 31%
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NAM 2022
. , S TY LE
IT| NOIDUNG D‘(I)IN KE HOACH THU'C HIEN )
| Hop | Cong | Cong | Hop | Cong | Cong | Hop
nhat ty me ty con nhat ty me tycon | nhat
Hoat déng TC
4 | va hoat dong Trd 1.229 0| 1.229| 17.992| 10.883| 7.109| 1.464%
khéac
K
Il :]);’:;‘h sobdn | 74 | 370700 | 227.050 | 143.640 | 191.693 | 116226 | 75.468 52%
1 | Doanh thu Trd | 348.000 | 215.000 | 133.000 | 177.686 | 108.950 | 68.736 51%
2 gg‘g‘faGTGT Trd | 22690 | 12.050 | 10.640| 14.150| 7276| 6874| 62%
oA A g
I :l‘l‘(’)';:e Ll Trd | 367.000 | 230.000 | 137.000 | 179.256 | 116.509 | 62.747 49%
IV | Lginhuan TT | Trd | 16.238| 16.038 200 2301 | 2301 -1.367 14%
y |Cackhoin 0 oe 50| 11520 17.000| 13.024 5837 | 7.187 46%
ndp Nha nuéc
I | PAu tur Trd | 68.500 | 68.500 0| 27.402| 27.402 0 40%

III. THY'C HIEN MQT SO MAT QUAN LY PIEU HANH:
1. Céng tac tiép thi ddu thiu:

Ném 2022, Cong ty da tip trung, chu trong tim kiém cac goi thau thude ngudn vén
ngan sach, vén ODA va két hop cac nha thiu trong nudc hop tac, lién danh tham gia chao
thiu, ddu thiu mot\sd dy 4n, cong trinh va di tring thau, dugc giao thdu vai gia tri la:
176,56 ty déng/ KH 200 ty dong:

DVT: Ty dong. . .-

TT Dy 4n, cong trinh GIATE | e o
: g0i thau
Téng gia tri cac g6i thiu 176,56
I | Cong ty me - Song Da 2 176,56
1 | Céng trinh Tram bom Kim X4 82,76
) Thi cong cai tao dudong V6 Nguyén Giap, hang réo"';tuyé'n 3A, 3.58
dudng tam ra bién, thudc du 4n: KPT Béao Ninh 1 ’
Goi thau xay lp s6 01 — Dy 4n duong Vanh dai V doan Théi
3 | Nguyén: Thi cong xay dung céc doan Km0+000 - Krﬂ2+600, 90,22
Km4+120 - Km4+267,5 va cau Kénh Troi

2. Cong tic quén ly tién @9, chit lwgng va an toan lao djng, VSMT:

- Chi dao, kiém tra, huéng din va don dbc cac don vi thi cong tap trung ngudn luc
thue hién thi cong cong trinh dam bao an toan - Chét lugng - Tién d6 va hiéu qua theo
dung Hop dong va-cac thoa thudn da ky két véi Chi ddu tur va Nha thiu chinh.

- Thyc hién cong tic 1ap, duyét hd so va bién phép thi cong clia tat ca cic cong trinh
truée khi trién khai thi cong, trong d6 dé ra cac bién phap dé dam bao chit lugng, tién do
cling nhu an toan lao dong va v€ sinh méi truomg. Bén canh d6 cling ¢6 nhitng cong trinh
bi cham tién d6 do anh hudng cta dich Covid19, céng trinh phai dung thi cong theo quy
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dinh ctia cac cép chinh quyén dia phuong, cac b nganh va cia Chinh phu.

- Thuc hién viéc lap hd so hoan cong, hd so chét luong dﬁy du, kip thoi phuc vu cho
cbng tac nghiém thu, thanh quyét toan.

- Trién khai viéc huén luyén cong tc an toan, vé sinh lao dong dén timg CBCNV,
T8, Doi san xuit va don vi truc thudc trén cc cong trudng; Thuc hién trang bi day du
thiét bi, dung cu an toan va bao hd lao dong cho CBCNV trong toan Cong ty; Can bd va
céng nhan trén cdc cong truong déu dugc hoc tap va huén luyén cong tc an toan lao
dong va v€ sinh moi truong. -

- T chirc viéc huén luyén an toan trong cong tac phong chéng chay nd, phong
chdng lut bdo, hudng tng tuan 1& qudc gia vé ATVSLD, thudong xuyén kiém tra cong tac
vé sinh noi #n & cia CBCNV trén céc cong truong thi cong.

3. Cong tac quan ly vat tw co gidi:

- Chi: dong can dbi, didu chuyén xe mdy thiét bi kip thoi dam bao phuc vu thi cong
cac cong trinh.

- Cong tac bao dudng, stra chita, mua sdm vt tu phu ting: Pugc kiém so4t chit ché
va dap tng kip thoi ding quy dinh. ‘

- Thanh 14p D¢ quan Iy co gidi, tich cuc tim kiém déi tic cho thué xe mdy thiét bi,
khai thac nang lyc xe may thiét bi

4. Cong tac Klnh té:

- Xay dung va g1ao ké hoach SXKD, thu vén, tai chinh, chi phl quan ly cho cac Don
vi truc thudc kip thoi, phu hgp v6i nang luc va tinh hinh thuc té cua timg don vi. Dinh
ky, t6 chuc hop kiém diém viéc thuc hién ké hoach d3 d& ra va c6 cac bién phép dién
chinh kip thoi.

- Lap cac bao cdo theo quy dinh kip thoi phuc vu c6ng tac quan ly va diéu hanh cua
Cong ty;

- Thuc hién xay dung dy toan chi phi va ky hop dbng giao khodn véi céc don vi
truc thudc dé thi cong khi Cong ty nhan thau thi c()ng cac cong trinh.

- Cong tac ky két va thuc hién cac Hcrp dong klnh té: Pam bao thyc hién ding theo

quy dinh cta Phap luét va quy ché phan cip quan ly va thuc hién Hop déng da duogc Hoi
d6ng quan tri Cong ty phé duyét;

2
- Chu dong lam viéc v6i Chu dau tu vé cac gié tri khéi lugng nghlem thu, phat sinh,
khéi luong ting giam, gi4 tri bu gia, phu luc hop ddng va gid tri quyét toan cong trinh,
dam bao gia tri nghiém thu, thanh quyét toan ding va du.

- C4c cong trinh, dy an dang thi cong Cong ty di chi dao, kiém tra, don ddc cac don
vi, bd phan nghlep vu 14p hd so nghiém thu thanh toan kip thoi khi du diéu kién theo diéu
khoén hop ddng véi Chu dAu tu, Nha thau chinh.

5. Cong tac tai chinh, tin dung, thu von:
o= Str dung quy tién mat tai Cong ty duge thuc hién theo quy dinh vé quan ly thu, chi
tién tai quy.
- Cong ty da chi dong lam viéc vdi cac Ngan hang, tb chuc tin dung d& dam bao du
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ngudn vén phyc vy SXKD va dau tu cia Cong ty. Tich cyc tim kiém cac ngudn vén uwu
dai véi 1ai sudt thap, hop ly.

- Can dbi nguén vén thanh toan cac khoan no vay Ngan hang dén han kip thoi,
khong c6 khoan du ng qua han.

- Dinh ky hang thang t& chirc kiém diém cong tic thu vén tai cic cong trinh, phéan
giao cu thé nhiém vu cia timg lanh dao, Phong ban Cong ty doi véi tirng cong trinh cu
thé. Nghién ctru d& xudt cac phuong 4n dé thu hdi cac khoan cong ng khé doi.

- Ra so4t, phan loai va danh gia dé& xuit xir ly cac khodn cong ng 1au ndm kho ¢6
kha néng thu hoi.

- Thyc hién ké khai ndp thué va céc khoan ndp ngan sach diy du theo quy dinh.

- Thuyc hién c6ng bd thong tin va minh bach tai chinh theo quy dinh hién hanh.

- T chire cong tac kiém tra cic don vi truc thude tinh hinh thuc hién ké hoach
SXKD nam 2022.

6. Cong tac ddu tu

Nam 2022 13 ndm kho khin vé dau tu déi v6i Cong ty: Dy 4n Khu d6 thi hd Xuong
Rong bi gian doan dau tu do cong tac thanh, kiém tra ctia cac co quan Nha nuéc c6 thdm
quyén; cong téc giao dét, cAp GCN QSD dit bi tam dimg do két luan cua TTCP va dang
chd bdo cdo TTCP bao cdo Thu tudng Chinh phu giai phap thdo g&; cac dy 4n dang trién
khai nghién ctru d4u tur ciing chdm do cong tac thanh kiém tra tai cac dia phuong, noi c6
du 4n Cong ty nghl\en clru.

a, Dy 4n khu d6 thi hé Xuong Rong:

- Theo tién d¢ dau tu, du 4n phai hoan thanh cong tac dau tu ha tAng k§ thuét vao
31/12/2022; tuy nhién do vudng méac vé cong tac GPMB nén dy an chua hoan thanh, 'hién
nay Cong ty dang hoan thién thu tuc gia han tién do6 thuc hién dy én v6i céc co quan c6
thdm quyén (dy kién gia han thém 12 thang ké tir ngay c6 quyét dinh);

- Hoan thanh cac thu tuc phép ly vé giao dét dot 14, dién tich 3.684m2 Iy ké
173.294m2/180.358m2 dién tich dat kinh doanh theo quy hoach.

- Trién khai thi cong cac hang muc ha tang k¥ thuat ctaa du an.
b, Dy 4n Khu dén cu phuong Hiru Nghi, TP Hoa Binh:

- Giai quyet cac thu tuc phap ly dé két thiic thue hién dy 4n theo hién trang, phin
quy dat khéng giai phong dugc mit bing ban giao chg dia phuong;

- Thyc hién céng tac kiém toan dé quyét toan dur an;

- Phéi hop véi cac co quan, ban nganh cta tinh Hoa Binh hoan thanh céng tac kiém
toan cta co quan Kiém toan nha nudc lién quan dén du 4n dAu tu;

¢, Céc du an trong giai doan khao sét, nghién ctru co hoi dau tu:

- Dy 4n Khu dén cu tai phudng Quang Tho, TP Sam Son, tinh Thanh Héa: D3 hoan
thanh cong tac ndp ho so dang ky thuc hién dy 4n ddu tu va dang chd két qua.

7. Coéng tac thodi von:
- Hoan thanh viéc thoai von tai Cong ty CP GSM dam bao thu héi vén da dau tu.
8. Cong tic sip xép bd may quén ly va nhén sy:
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- Cong ty da thyc hién sdp sép lai bd may quan ly cic phong ban Cong ty, dinh bién
lai can bd gian ti€p, thanh 1ap cac d6i thi cong tai cac cOng trinh dam bao tinh gon, hi¢u
qua. Hién nay, Cong ty me co:

_ + Céac phong ban Cong ty: Phong TCNS, phong Tai chinh - K& toan, phong Kinh té
- Pau thau, phong K¥ thuét - Thiét bi, ban Kiém soét nfi bd;

+01 Ban QLDA KPT Hb Xuong Rong;
+ 05 D6i thi cong; 01 DSi Quan ly co gidi;
+ 01 Xi nghié€p: Xi nghi€p Song Pa 203.

- Cong ty xay dung ké heach dao tao ngudn nhan luc dé dap umg di ning lyc, nhu
cau san xuat kinh doanh.

IV. MOT SO TON TAI CHINH TRONG CONG TAC QUAN LY PIEU HANH:
1. Cong tac tiép thi ddu thau:

Mic du nam 2022 Cong ty da tap trung moi ngudn luc va tim céac giai phap dé day
manh cong tac tiep thi, tim ki€ém viéc 1am v&i muc tiéu dat dugc hiéu qua cao nhung ket
qua chua dat dugc theo ky vong do:

- Néng luc canh tranh ctia don vi con han ché;
- Su canh tranh ngay cang quyét liét gitta cac doanh nghiép trong cung linh vuc dic
biét 1a cac doanh nghiép tu nhan vé don gia cac goi thau xay lap;
- Lyc luong 1am cong tic ddu thau khong 6n dinh.
2. Cong tic quan 1y chat lwgng, tién d9, an toan lao dong:
- Tién d6 thi cong tai mot s6 cong trinh chua dap tmg duge yéu cdu, ngodi nguyén
nhan khach quan con do chii quan cua cac Doi trudng - chi cong trinh.

- M6t sb cong trinh di thi cong xong nhung cong tac quyét toan cham, chua hoan
thanh ké hoach dé ra.
- Doi ngil can bd k¥ thuat tir Cong ty dén cac don vi truc thude con thiéu va yéu.
3. Cong tac quan ly vit tw co gidi:
- Xe may thiét bi cfi, chua cin dung, sau khi thi cong xong khéng duoc kiém tra,
bao dudng va stra chita kip thoi d€ dua va san xuat thi cong khi cé cong viéc méi.
- Chua khai thac duoc hét ning luc thiét bj cia cong ty nhu: Day chuyén thiét bj
lam dudng; Thiét bi thi cong nha cao tang (Cong ty me).
4. Céng tac Kinh té: ol
- Tai mét sb cong trinh thi cong xong, chua tién hanh quyét toén theo hop ddng giao
khoan kip thoi.
- Cong tac nghiém thu d& dang vin con ton tai nhiéu vudng mic chua duge giai
quyet va chua tim dugc céc bién phap thuc hién.

- Chét luong chao gia cac du 4n, cong trinh tham gia d4u thau chua phu hop véi
thuc t€ va dép ing yéu cau.
5. Cong tac nghiém thu, quyét toan, thu hdi cong no:
- Cong tac nghiém thu, quyét toan, thu hdi céng ng hién nay rit kho khin va phirc
tap; chu dau tu, bén A (con ng) dung nhiéu bién phap d¢ lam chdm cong tdc nghi¢ém thu,
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quyét toan (nhu: Kosy, Nam Cuong, Thai Hung, Séng Da Ha Ngi, Bitecco, P4t xanh,...),
chay i trd ng do thiéu von (nhu: Séng Pa Tay Nguyén, Soéng Da 3, 4,.6,..), cé nhiing con
ng cb tinh khong tra no (nhu: Pai Hoang Son, Hanel ,....): ndm 2022 cong ty da khai kién
ra tod déi voi Cong ty TNHH Hanel, toa 4n so thdm da phan quyét Hanel phai tra ng va
1ai chdm tra cho Cong ty nhung dén nay Hanel van c6 tinh khong trd ng ma con khang an
tod phtic thim.

- Mot s6 c6ng trinh do vudng trong cc‘)ng tac quan ly, gidm sat va thyuc hien déu tu
dang da bi khoi t6 (nhu: dy 4n cao tbe Pa nang Quang Ngii goi 4, A4), vudng mic vé co
ché (nhu: TP Ban ve, Xekamn1) chua thé quyét toan dugc.

6. Cong tic sip xép bd mdy quén ly va nhén su:

- Cong tac tuyén dung k¥ thudt, cong nhan 14i xe lai may con cham, nén thiéu k¥ thuat
1ap hé so nghiém thu, quyét toan, khong chu dong duoc 1ai xe 14i may phuc vu thi cong.

- Viéc thu hit can bd k§ thuat, cong nhan dé gan b6 v&i don vi con han ché.
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"PHAN II:
NHIEM VU KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2023
I. CAC CHI TIEU KE HOACH KINH TE - TAI CHINH NAM 2023

DVT: triéu ddng

_ . TANG
THU'C HIEN KE HOACH s
X NAM 2022 NAM 2023 TRI{ONG
TT | NOIDUNG (e
1 Co 5 , 5 Hop nhét
Hop nhat Congly | Cong'ty Hop nhat | Cong ty me Cong ty op
. me con con
I g’(‘l‘fl)g‘a tri 154.432 | 105.386 | 49.046 | 240.800 | 199.731 41.090 56%
I g;“h doanhxdy | cco6s | 62031 | 4.034| 136731 136731 0 104%
T 37.903 37.903 |  30.806 0| 30.806
nghiép
3 gg‘é‘ doanh 31.573 | 31.573 60.000 60.000 0 90%
Hoat d6ng TC
4 | va hoat dong 17.992 | 10.883 | 7.109| 13.284 3.000 |  10.284
khac
I 5;’:;"‘ sobdn | 191693 | 116.226 | 75.468 | 284.000| 200.025| 83.939 48%
1 | Doanh thu 177.686 | 108.950 | 68.736 | 261.736 | 185.457| 76.279 47%
o | ThueGTGT N 4150 | 7276 | 6874 22228 14.569 7.660 57%
daura
I El']‘:)‘;:e i 179.256 | 116.509 | 62.747 | 252700 | 193.000 |  59.700 1%
IV | Loi nhuan TT 2301 | 2301 -1.367 3.751 3.751 63%
y |Cackhodnnop |\ 4530541 sg37| 7.187|  30.602 8.920 | 21.681 35%
Nha nuéc
I | Pu tu 27.402 | 27.402 0| 40.500 40.500 - 48%
Gia tri dau tu
1| bt by - R ; 2.500 2.500 ;
2 gg‘gt“ t n, 27.402 | 27.402 - 38.000 38.000 39%

Ghi chu: Khé‘i luong cong viée xdy ldp di c6 Hop ddng thi céng nim 2023 (Tdng
gia tri la 136,7 ty dong):

b " 3 3
+ Thi cong Ha tang k¥ thudt KT H6 Xuong Rong: 14,8 ty dong;

+ Cong trinh Tram bom Kim X4: 65 ty dong;

+ Cong trinh dudmg vanh dai V tinh Thai Nguyén: 53,9 ty dong;

+ San phdm va Ban SP x4y lap: 3 ty dong.

II. MOT SO NHIEM VU TRONG TAM TRONG NAM 2023:

1. Tap trung tiép thi d4u thiu, tim kiém cic hop ddng méi theo nganh nghé kinh
doanh phu hop, trong dé chu trong céc linh vyc 1a nganh nghé chinh ctia Céong ty (Ha
tang giao thong; Xay dung dan dung; Ha tdng cong nghiép, khu d6 thi...) dam bio du
viéc 1am va doi sbng cho CBCNV trong nim 2023 va nhitng niam tiép theo. Dy kién gi4
trj trang thiu va dugc giao thau trong nam 2023 khoang 200 ty dong.
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2. Trién khai thi cong cac cong trinh ddm bao an toan, chét luong, tién d6 va bao vé
mdi trudng theo hop dong di ky, dam bao hiu qua cong trinh.

3. Tép trung cong tac quyét toan va thu vén dut didm cac'cc”)ng trinh da thi cong
xong, cu the:

-Dbi véi Cong ty me - Séng Pa 2: Dy 4n Khu d6 thi Vuon Cam; Thfly dién
Xekamanl; Ban vé&; Cac cong trinh cia Nam Cudng; Dy 4n Khu d6 thj Bao Ninh 1; Céng
trinh thuy dién Hua Na.

-Ddi vai Cong ty con — Song Da 2 E&C: Cong trinh Puong Chu Vén An - Ha Noi;
Dy 4n nha thép ting tidu khu IRIS, Thai Nguyén; Cong trinh cai tao nang cip dudng Tién
Thinh, Kénh Ng6 Pong 3, duong dé At Hoi - Nam Dinh; Coéng trinh ké tuyén 3 - Hoa
Binh; Cong trinh HTKT M§ Trung — Nam Dinh.

4. Phéi hop v6i TCT Séng Da dé thuc hién thoai vén tai: Cong ty ¢ phan thuy dién
Dakrinh theo ké hoach ctia TCT Song Da;

5. Nang cao nang lyc quan trj cac mit hoat dong cuia Cong ty, dao tao nang cao luc
luong lao dong hién co, tiép nhan va tuyén dung nguon nhén luc tr bén ngoai dé dép tmg
yéu cau nhiém vu.

6. Ra soat, diéu chinh, bd sung céc quy ché quy dinh phyc vy cho cong téc quin ly va
diéu hanh cta Cong ty dam bao phu hop quy dinh ctia Phép luat va diéu kién thyc té cua
Cong ty.

7. Ra soat, bd sung céc linh vyuc nganh nghé cin thiét nhdm dép tng cac yéu cau thuc
hién cac dy an dau tu va cac dy 4n, cong trinh tham gia d4u thiu.

8. Thyc hién chc giai phép t6i wu dé dam bao ngudn vén tra ng NSNN Nha nudc,
BHXH va ng ngén hang ctia Cong ty TNHH MTV Song Da 2 E&C.
9. V& cong tac ddu tu:

Y

- Pau tu Dy 4n KDT Hb Xuong Rong T1ep tuc lam viéc vai cac co quan, ban
nganh cua tinh Thai Nguyén, TTCP dé trién khai dyu an, gia han tién d6 thuc hién
du an, hoan thanh cong taic GPMB trudc (du kién dén 30/6/2023 khéng hoan thanh
GPMB thi d& nghi két thac cdng tic GPMB dé hoan thanh cong tac dau tu ha tang
k¥ thuat trudoc 3 1/12/2023);

- Hoan thanh thu tuc dau tw Dy 4n CT2;

- Tiép tuc thyc hién cic thi tuc vé diu tu ta1 du an Khu din cu tai phuong Quang
Tho, thanh phé Sim Son va phuong Quang Tam, thanh phé Thanh Hoa4.

- Pau tu phuong tién van chuyén phuc vu dam bdo cdng tac chi dao, diéu hanh
SXKD ctia Cong ty.

IIL. MOT SO GIAI PHAP HOAN THANH KE HOACH NAM 2023:
1. Cong tic Kinh té - P4u thiu:
1.1. Cong tic Kinh té:

- Lap va giao ké hoach san xuét kinh doanh va dAu tu nim 2023; ké hoach stra chira
16n ndm 2023.

- Quan ly chi phi c¢6 hiéu qua, tiét kiém: Lap du toan gia thanh d& giao khoan cho
cac don vi kip thoi; Quyét toan ndi bo cac cong trinh theo giai doan va khi két thuc thi
cong; Giam chi phi quan ly.
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- Trong qua trinh giao khoan thudng xuyén kiém tra va quyét todn dinh ky dé c6 cac
giai phap cu thé khi cong trinh khong dat hiéu qua, thuc hién quyet toan kip thoi cong
trinh khi két thiic hgp ddng thi cong.

- Tap trung cong tac thu Von giai quyet céc ton tai vudng méc trong cong tac kinh
té va tai chinh tai cc cong trinh d3 hoan thanh thi cong tir 14u nhung chua quyét toan
(Cong trinh TP Xekamanl, Cong trinh KBT Vuon Cam...) nhim giam gi4 tri d& dang,
cbng ng va chi phi tai chinh cho don vi.

- Xay dung dinh muec, d(m gia ndi by cua cong ty gop phén quan ly va d4u thau hidu
qua hon.

- Xay dung quy trinh, biéll mAu vé quyét toan hop ddng giao khoan.
1.2. Cong tic PAu thau:
- Cép nhat bd sung cac hd so phap 1y v& ning lyc trong d4u thiu theo quy dinh.
- Chu dong nim bét thong tin kip thoi, lién danh lién két v&i cac dbi tac trong va
ngoai nudc dé dap tng yéu cau vé niang luc tham gia cac g01 thau c6 gid tri lon, yéu cau
kg thuat phure tap. Déc biét chu trong céc gbi thau dang tiép thi dau thau, c4c goi thau thi

cong ha ting giao thong, xay dyng dan dung theo nganh nghé kinh doanh chinh da duorc
dinh hudng.

- Nang cao nang luc vé nhén sy, bién phép k§ thuat, gia thanh, may moéc thiét bi,
chat luong, tién d6 thi cong d tao sur tin tudng tlr cac d6i tac, Cha diu tu, tao dung uy tin
thwong hiéu gép phan xay dung hinh anh cong ty.

- Xay dung covs¢ dir liéu dAu thu, lién danh lién két voi cac di téc trong va ngoal
nude dé dap tmg yéu cAu vé ning lyc tham gia cdc géi thiu co gia tri 16n, yéu cau k§y
thuat phirc tap, ning cao uy tin va ning luc canh tranh cia don vi.

2. Cong tac Tai chinh:

- Lap va giao k& hoach tai chinh, khéu hao, chi phi quan ly, vén Ivu dong, vén dau
tu... ndm 2023 cho cac don vi, Bdi tryc thudc.

-4

- Lap, ké hoach va can dbi vén theo han muc dé dap tng vén cho san xuit kinh
doanh va dau tu ciia Cong ty; thanh toan kip thoi cac khoan cong ng dén han.

- Tang cuong hach toan kinh doanh, quan ly ¢hat ché cac chi phi san xuat chi phi
quan ly doanh nghlep, dam bao SXKD co hiéu qua, tich liy vbn de phat trién. Tié iép tuc
xdy dung va trién khai thuc hién quyét liét ké hoach, giai phap tiét kiém chi phi trong
quan ly va SXKD tir Céng ty dén céc don vi truc thuoc

- Thuc hién cong tac phan tich va cong tac kiém tra dinh ky, thuong xuyén.

- Thuc hién cong tic huéng dan, dao tao nghiép vu tai chinh ké toan, cu thé vé linh
vuc thué, bao hi€ém tai cac don vi truc thude.

- Nghién ctru cac phuong 4n tai chinh dam bao thuc hién nghia vu ndp NSNN va tra
ng céc to chuc tin dung do6i véi Cong ty TNHH MTV Song Da 2 E&C.

3. Cong tic dau tu:
3.1. Khu dé thi Hé6 Xwong Rong:

- Téap trung giai quyét cac ton tai, vuéng méc trong cong téc gidi phéng mit bing
cua du an.
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- Hoan thién cac hang muyc ha tang theo quy hoach va thiét ké dugc duyét lam viéc
v6i don vi tiép nhan van hanh dé thuc hién cong tac ban giao (ban giao theo giai doan
hodc céc hang myc da hoan thanh dua vao st dung).

3.2. Dau twr ndng cao ndang luc thiét bi:

- Hoan thién hd so va trién khai thuc hién dy 4n ddu tu nang cao ning luc thiét bi thi
cong cua Cong ty.

4. Cong tic dao tao, tuyén dung, ché d) cho ngudi lao dong:

- D& xuit, td chirc lai bd may ciia Céng ty va cac chi nhanh cho phu hop voi ké
hoach san lugng nam.

- Ra soat, dinh bién lai luc lwong gidn tiép tai co quan Cong ty va cdc don vi truc
thudc cho phit hop véi yéu cau SXKD.

- Tang cudng ning luc quan tri, di€u hanh cho can b chi chot va nang luc chuyén
mon, k¥ nang lam viéc cho can bg, nhan vién nghiép vu bing cac hinh thic dao tao, boi

- C6 giai phap cu thé dé thu hut ngudn nhén lyc c6 trinh d6 chuyén mén tir 1anh dao
quan ly cip cao ctia Cong ty dén cac Chi nhanh, Xi nghi€p, dac biét 1a can by k¥
thudt, can b quan ly c6 nang lyc chuyén mén, dao tao lai dé nang cao ning luc cua
ngudn nhan lyc hién co.

Hoi ddng quan tri bdo cdo va trinh PHDCD thuong nién nim 2023 Coéng ty CH
phan Séng Pa 2 xem x¢ét, théng qua.

Noi nhin: TM.HQI PONG QUAN TRI CONGTY
- DHDCD nam 2023; ,@?\CHU TICH

- Cac TV HBQT - CT;

- Ban kiém soét - CT;

- Téng giam dbc CT;

- Luu HPQT, TCNS - CT.
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